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Ledelsespéitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2012 for Fonden Danske Veteranhjem.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Fonden Danske Veteranhjem har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der ved-
rerer modtagne tips- og lottomidler er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der
sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne tips- og lottomidler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Frederiksberg, den 11. juni 2013

Direktion

Thorkild Ellega
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Den uathangige revisors erkleringer

Til ledelsen i Fonden Danske Veteranhjem

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Danske Veteranhjem for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med "Be-
kendtgorelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifistilskud fra Kulturministeriet”.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opni revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fon-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter,
at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med "Bekendtgerelse om gkonomiske og ad-
ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet”.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter de dispositio-
ner, der er omfattet af arsregnskabet, og er i overensstemmelse med “Bekendtgerelse om ekonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet”,
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Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlazst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
laeg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med érsregnska-
bet.

Kebenhavn, den 11. juni 2013

Deloitte
S i isionspartnerselskab

statsautoriseret reyisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Arsrapporten dakker 2012 for Fonden Danske Veteranhjem og hertil knyttede veteranhjem i Aalborg, Frederi-
cia (Trekantsomridet) og Kebenhavn (Frederiksberg).

Med virkning fra 2012 er aktiviteterne i de tilknyttede veteranhjem en del af fondens vedtagtsbestemte arbej-
de. I konsekvens heraf indgér regnskaberne for de tilknyttede veteranhjem i fondens arsregnskab og de tilknyt-
tede veteranhjems nettoaktiver (aktiver - gaeld) indgér fra og med 2012 i fondens egenkapital med 555.021 kr.,
Jjf. arsregnskabets note 8.

Fonden Danske Veteranhjem havde aftale med forsvaret om driftstilskud til de tre veteranhjem i forligsperio-
den, dvs. frem til og med 2013. Denne aftale gav ro og gode arbejdsvilkar for projektet. Med indgaelse af nyt
forlig i 2012, et 4r for det gamle udleb, skabtes nye rammer for Fonden Danske Veteranhjems virke, idet vi
indgér i det nye forlig med et &rligt driftstilskud p& 1,6 mio.kr. frem til og med 2017. Tilskud er givet uden
dreftelse med bestyrelsen i Fonden Danske Veteranhjem.

Umiddelbart, og helt overordnet, er det meget glaedeligt. Der er nu gkonomisk ro om veteranhjemmene i man-
ge ar frem. Det kunne dog vaere bekymrende, at forsvaret ikke, som egentligt stillet i udsigt, byggede det nye
tilskud pa en evaluering af projektet. Bestyrelsen er i dialog med forsvaret om en sidan evaluering samt en for-
ankringsproces af hele projektet.

Evalueringen vil, uanset hvem der ensker at indgé i evalueringen, blive gennemfort. Dels er der en rakke erfa-
ringer fra de tre veteranhjem, som fortjener at komme projekt veteranhjem til gode, dels har der vaeret anmod-
ninger fra yderligere byer, som har ensket et veteranhjem oprettet. Mange erfaringer vil kunne dakkes inden
for de eksisterende rammer, medens en rakke erfaringer, ensker man dem gennemfert, vil kreeve eget ekono-
mi. Og givet er det, at skal der etableres yderligere veteranhjem, vil det kraeve foraget driftstilskud.

Endelig skal det fremhaves, at Fonden Danske Veteranhjem fra og med 2012 er blevet godkendt efter lig-
ningslovens § 8a og 12, stk. 3. Det bner mange nye muligheder for Fondens virke.

Bestyrelsen
Bestyrelsen har veeret uden ®ndringer i 2012, hvilket har vaeret fremmende for bestyrelsesarbejdet. Realdania’s

repraesentant i bestyrelsen udtreder, efter aftale, med arets udgang.
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Ledelsesberetning

Bestyrelser og frivillige i de tre veteranhjem
Bestyrelsesarbejdet i de tre veteranhjem er stadig praeget af, at det er en endog meget stor opgave at st for den
daglige drift og samtidig forestd den udvikling, der er og skal vere i et sddant projektarbejde.

Der er i alle tre veteranhjem velfungerende bestyrelser, om end den store arbejdsbyrde, ogsd i &r, har medfort
sterre udskiftninger end enskeligt. Et forsegsprojekt pd Veteranhjem Kebenhavn med en daglig leder (lennet)
har klart vist, at en sddan funktion skaber ro og struktur for sével brugere som frivillige. P4 denne baggrund har
Fonden segt forsvarets 8 mio.kr. pulje om tilskud til et etérigt pilotprojekt med en daglig leder, hvilket er ble-
vet afslaet. Projektet er dog ikke opgivet.

Den frivillige indsats pa alle tre veteranhjem er stor og stigende, om end der stadig kan bruges flere frivillige. I
alle tre veteranhjem arbejdes med udvikling af begrebet frivillige, og den indsats og arbejdsopgaver den enkel-
te frivillige kan indgé i. Endelig skal fremhaeves, at ssmmensatningen af frivillige nu, i langt sterre grad tegnes
af ikke soldaterforeningersmedlemmer”, men af et bredt udsnit af den danske befolkning. Et godt tegn, der er
vidne om den folkelige opbakning til veteranerne, og en tendens der kunne fa indflydelse pa forankringen af
projekt veteranhjem.

Brugere og besggende
Tal for besegende og brugere af de enkelte veteranhjem fremgér af bilag (arsrapport fra de enkelte veteran-
hjem). Det skal kun konstateres, at der er et stadigt stigende behov for at bruge veteranhjemmene.

Ligeledes har antallet af foredrag, beseg og orienteringer ikke veeret for nedadgdende, snarere tvaertimod, hvil-
ket er gladeligt og endnu et tegn pé interesse og engagement i et meget bredt udsnit af befolkningen.

Aktiviteter

Aktiviteterne pé de tre veteranhjem er inde i en god gaenge. Ud over lidt hygge” arrangementer tegner der sig
et klart billede af, at fysiske aktiviteter, lobeklub, marchklub o.l., er meget populare aktiviteter blandt vetera-
nerne. Herudover skal nevnes, med Veteranhjem Trekantomradets sommerlejer som forbillede, at de tre vete-
ranhjem nu har aftalt et tvaer-veteranhjems arrangement, hvor veteraner/parerende inviteres til arrangementer

pa tveers af de tre veteranhjem.

Kontakt til og samarbejdet med forsvaret

Kontakten til NIV III (de lokale tjenestesteder) er, langt de fleste steder upéklagelig. Kontakten til gvrige dele
af forsvaret generelt sker primart gennem Forsvarets Veterancenter. For det enkelte veteranhjem og for Fon-
den har etableringen af Veterancentret varet uvurderlig. Det giver en let og relevant indgang til de fleste “dag-
lige” spergsmal, de er gode sparringspartnere og med den udvikling Veterancentret er inde i, er Fonden over-
bevist om, at de ogsé vil blive aktive i udviklingen af sdvel veteranhjemmene som i det generelle samarbejde

med frivillige organisationer.
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Ledelsesberetning

Samarbejde med evrige frivillige organisationer

Samarbejdet med evrige, relevante frivillige organisationer, der ensker samarbejde er i stadig udvikling. Sam-
arbejdet med Soldaterlegatet er udvidet til nu ogsé at omfatte skonomisk radgivning af brugerne pé de tre vete-
ranhjem, og samarbejdet med KFUM, og her specielt KFUM’s Soldaterrekreation fortsztter uforandret.

Senest har Veterancentret taget initiativ til en mederakke med de frivillige organisationer, hvor koordinering
af de mange kraefier der fra frivillige side leegges i arbejdet med veteraner/parerende seges koordineret og ef-
fektiviseret. Fonden hilser dette tiltag meget velkommen.

Samarbejde med kommuner

Samarbejdet med landets kommuner fortsatter uforandret. Fonden har endnu ikke fat i alle 98 kommuner, men
antallet af kommuner der ser fordel i at “trakke” pé veteranhjemmenes erfaringer, samt bruge veteranhjemme-
ne til at fi kontakt til potentielt senere mere komplicerede borgersager, synes at vere i stadig fremdrift.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I arsregnskabet fremgdr, at tilskud fra forsvaret lige knapt deekker de arlige driftsudgifier (et merforbrug pa 418
t.kr.). De tiltag der er ivaerksat til reduktion af varmeudgifter, husleje, transportudgifter m.v. har bidraget va-
sentligt til reduktion af udgifterne.

Med et foraget tilskud, nu 1,6 mio. kr./4r, paregner Fonden, at driftsudgifterne, med den organisation og dagli-
ge forvaltning der er i den nuveerende struktur, vil kunne holdes inden for det afsatte beleb. Der er dog ikke
tvivl om, at skal alle gode erfaringer fra evalueringen implementeres, vil der blive behov for yderligere tilskud.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Aktiviteterne i de tilknyttede veteranhjem indgar i irsregnskabet for 2012. Arsregnskabets tal for 2011 er séle-
des ikke sammenlignelige. De tilknyttede veteranhjems nettoaktiver (aktiver — gaeld) indgar fra og med 2012 i
fondens egenkapital med 555.021 kr., jf. drsregnskabets note 8.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
leb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Kontingenter, gaver og tilskud m.m.
Posten omfatter kontingenter, grundtilskud fra forsvaret, gaver og donationer samt driftstilskud fra Kultursty-

relsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler og administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter uddannelsesomkostninger, befordringsgodtgerelse og evrige omkostninger,
der er atholdt i regnskabséret til frivillige husveerter.

Af- og nedskrivninger
Posten omfatter arets driftsekonomiske afskrivninger p4 immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtzgter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra pengeinstitut.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linizre
afskrivninger baseret pd en vurdering af de enkelte aktivers brugstid. Aktivernes skennede restvaerdi (scrap-
vardi) efter afsluttet brugstid indgér ikke i afskrivningsgrundlaget.

Grunde og bygninger 50 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5é&r

Grunde og bygninger er optaget til anskaffelsessum inkl. omkostninger m.v.
Anlzgsaktiverne nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.
Aktiver med en kostpris under 12.300 kr. omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Evt. avance/tab ved afthandelse eller skrotning af immaterielle/materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatop-

gorelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imadegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efierfalgende

regnskabsir. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-
felgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.
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Resultatopgerelse for 2012

Kontingenter, gaver og tilskud mm.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle indtagter
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

2012 2011
Note kr. kr.
1 2.534.310 1.857.137
2 (1.959.350) (1.003.654)
574.960 853.483
(551.734) (546.725)
3 (463.145) (463.146)
(439.919) (156.388)
4 22.024 16.182
(417.895) (140.206)
(417.895)
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Balance pr. 31.12.2012

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver
Anleegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2012 2011
Note kr. kr.

2.088.660 2.121.025
451.157 560.919
802.544 1.123.562
6 3.342.361 3.805.506
3.342.361 3.805.506
34,171 334.125
45,725 138.063
79.896 472.188
7 2.197.617 1.235.393
2.277.513 1.707.581
5.619.874 5.513.087
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Balance pr. 31.12.2012

Fondskapital
Overfert overskud eller underskud

Egenkapital

Geldsbrev
Langfristede geeldsforpligtelser

Anden gzld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gzldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2012 2011
Note kr. kr.

3.600.000 3.600.000

843.435 706.309

8 4.443.435 4.306.309

1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000

76.439 56.778

100.000 150.000

176.439 206.778

1.176.439 1.206.778

5.619.874 5.513.087
9
10
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Noter

1. Kontingenter, gaver og tilskud mm.

Trekants-
Aalborg Kebenhavn omradet Fonden I alt
kr, kr. kr. kr., kr.
Kontingent 10.050 21.710 8.850 0 40.610
Tilskud 0 0 0 1.555.216 1.555.216
Gaver 125.800 403.385 176.970 156.433 862.588
Interne tilskud 5.000 55.000 55.000 (115.000) 0
Arrangement 0 0 39.972 0 39.972
Varesalg 149 13.551 22.224 0 35.924
I alt 140.999 493.646 303.016 1.596.649 2.534.310
2. Andre eksterne omkostninger
Trekants-
Aalborg Kebenhavn omradet Fonden Ialt
kr. kr. kr. kr. kr.
Lokale 26.423 41.291 0 762.197 829911
Varekeb 45.604 43.757 21.736 0 111.097
Maeder, arrangementer 12.970 181.476 225.178 0 419.624
Administration 0 210.000 0 0 210.000
Ovrige 43.002 31.697 35.222 278.797 388.718
Ialt 127.999 508.221 282.136 1.040.994 1.959.350
2012 2011
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger (Fonden)
Af- og nedskrivninger p4 materielle anlaegsaktiver 463.145 463.146
4. Ovrige finansielle indtaegter
Trekants-
Aalborg Kebenhavn omridet Fonden Talt
kr. kr. kr. kr. kr,
Renteindtaegt 395 0 1.658 19.971 22,024
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Noter

5. Arets resultat fordelt pa Veteranhjemmene og Fonden

Trekants-
Aalborg Kebenhavn omridet Fonden I ait
kr. kr. kr. kr. kr.
Kontingenter, gaver
og tilskud m.m. 140.999 493.646 303.016 1.596.649 2.534.310
Andre eksterne
omkostninger (127.999) (508.221) (282.136) (1.040.994) (1.959.350)
Personale-
omkostninger 0 0 0 (551.734) (551.734)
Afskrivninger 0 0 0 (463.145) (463.145)
Driftsresultat 13.000 (14.575) 20.880 (459.224) (439.919)
Finansielle poster 395 0 1.658 19.971 22,024
Resultat 13.395 (14.575) 22.538 (439.253) (417.895)
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel Indretning af
bygninger og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
6. Materielle anlegsaktiver
Kostpris primo 2.168.241 703.812 1.605.088
Kostpris ultimo 2.168.241 703.812 1.605.088
Af- og nedskrivninger primo (47.216) (142.893) (481.526)
Arets afskrivninger (32.365) (109.762) (321.018)
Af- og nedskrivninger ultimo (79.581) (252.655) (802.544)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.088.660 451.157 802.544
2012
kr.
7. Likvide beholdninger
Aalborg 259.462
Kebenhavn 160.878
Trekantsomradet 135.807
Fonden 1.641.470
I alt 2.197.617
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Noter
2012
kr.
8. Egenkapital
Egenkapital primo 4.306.309
Tilgang af nettoaktiver i 2012 fra Veteranhjemmene:
Aalborg 254.524
Kebenhavn 175.453
Trekantsomradet 125.044 555.021
Egenkapital herefter 4.861.330
Arets resultat (417.895)
Egenkapital ultimo 4.443.435
Fordeling af egenkapital
Trekants-

Aalborg Ksebenhavn omridet Fonden L alt
Egenkapital primo 254.524 175.453 125.044 4.306.309 4.861.330
Arets resultat 13.395 (14.575) 22.538 (439.253) (417.895)
Egenkapita! ultimo 267.919 160.878 147.582 3.867.056 4.443.435
9. Eventualforpligtelser

Fonden Danske Veteranhjem har folgende lejekontrakter:

Ejendommen Roskildevej 54 A, Frederiksberg
Fonden har indgaet lejekontrakt med en &rlig leje pa 290.000 kr.
Fonden kan opsige lejeméalet med 6 méneders varsel.
Udlejer kan tidligst opsige lejemélet med opher pr. 31. december 2014,

Ejendommen Skydebanevej 12, Aalborg
Fonden har indgéet lejekontrakt med en arlig leje pa 73.000 kr.
Fonden kan opsige lejemélet med 6 maneders varsel.
Udlejer kan tidligst opsige lejemélet med opher pr. 1. juli 2015.

10. Pantszetninger

Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

11026-1676
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