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Referat af bestyrelsesmgde i Fonden Danske Veteranhjem 26. marts 2020

Deltagere: Christian Kurt Nielsen (formand), Morten Wind Lindegaard (ncestformand), Jette
Clausen, Tina Wahl, Susanne Bach Bager, Karl Erik Nielsen, Bo Lundgren og Peter Suarez. Chef for
Veterancentret Sgren Andersen deltager fra Veterancentret og sekretariatschef (SC) Dorte Skov-
Jespersen fra Sekretariatet.

Afbud: Birgitte Ladefoged.
Grundet COVID-19 afholdes bestyrelsesmgdet som telefonmade.

1. Velkommen ved bestyrelsesformand Christian Kurt Nielsen

Formanden (FMD) byder velkommen til alle og konstaterer, at bestyrelsen er beslutningsdygtig. Der
er forventeligt afbud fra Birgitte Ladefoged. En scerlig velkomst til Sgren Andersen, der den 1. marts
2020 filtrddte som ny chef for Veterancentret. Saren f&r ordet og fortceller om sit virke og baggrund
og han hdber, at bringe nye fing i spil i sin nye rolle, herunder trcekke Veterancentret toettere pd
Forsvaret, samarbejde endnu bedre og mere med de frivillige organisationer og evt. tilfare flere
ressourcer hertil. Sgren understreger, at FDV ger det godt. FMD takker og glceder sig over at
fortscette deft fortrinlige samarbejde med Veterancentret.

2. Formandens redegorelse

FMD og SC har siden sidst afholdt 1/1 dags mgde med flere ting p& dagsordenen. Pt. toet telefonisk
kontakt med SC omkring udviklingen af COVID-19. Den 28. februar mgdtes FMD og SC med
Forsvarschefen. Der blev talt om fordomme baseret pd tidligere erfaringer. Forsvarschefen gav
udtryk for at voere positiv overfor FDV's arbejde og bestraeber sig pd i lgbet af 2020 at komme
rundt pd alle 5 veteranhjem.

3. Sekretariatschefens redegerelse, herunder kort orientering om hvert veteranhjem

Sekretariatschefen (SC) forteeller, at scerligt coronavirus og de omstcendigheder og forbehold, det
medferer, fylder lige pt. Det er en scerlig tid med helt scerlige udfordringer som krcever scerlige
indsatser. Medarbejdere og frivilige, herunder de lokale bestyrelser, udfgrer et formidabelt stykke
arbejde lige nu. Stor ros og stor tak! FDV fglger myndighedernes anbefalinger, som bevirker at de 5
veteranhjem indtil videre kun er dbne for beboere. Der er lukket for besag samt for alle
arrangementer og akfiviteter forelgbig frem til og med 13/4. 3 personer — daglig leder og 2 frivillige
- stdr pd hvert hjem for den daglige drift. Alle veteraner og deres familier kan fortsat kontakte os og
vi ger alt for at hjcelpe med de udfordringer, de mé std i. Vi har lavet et Corona beredskab, hvor
de daglige ledere og frivillige sikrer telefonisk kontakt, udendgrsaktiviteter og f.eks. handler fil dem,
der har behov for det, er ensomme eller har andre behov. Der er mange gode lokale filfag.

Vi opdaterer Igbende vores beredskabsplan, som findes p& hjemmesiden www.veteranhjem.dk

Vi glceder os meget til at komme tilbage til den hverdag, vi kender pé& veteranhjemmene, som
rummer alle veteraner, deres familier og pdrgrende.


http://www.veteranhjem.dk/
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o SC deltog sammen med en familie, der er tilknyttet VHO (far, mor og 3 barn) i dbningen af
den nye Familieenhed under Veteranceniret. Det var en fin dag.

o Vihar féet filsagn fra Veterancentret om tilskud pd& i alt kr. 210.000 fra 2 mio. puljen fil
akfiviteter. Tilskuddet er fordelt med kr. 50.000 til henholdsvis VHK, VHT og VHM samf kr.
30.000 til VHO og VHA. Derudover tilsagn om midler til Frydenborglejren 2020 pd kr. 130.000.

o Sekretariatet: Der har i perioden siden sidst veeret brugt tid pd at oploere ny
regnskabsassistent i stillingen. Endvidere er der ansat en studentermedarbeijder 15 timer
ugentlig. Begge nye medarbejdere er fysisk placeret i Odense pd veteranhjemmet. Der er i
den forbindelse etableret kontor med 2 arbejdspladser pd 1. salen. Studentermedarbejder
skal sammen med SC blandt andet forholde sig til en kommunikationsstrategi med scerligt
fokus p& SoMe, hadndbager til medarbejdere, frivilige og brugere/beboere samt lettere
administrative opgaver.

o |forbindelse med evaluering af Veteranomrddet, som Forsvarsministeren igangsatte i
november 2019, har FDV deltaget i felgende workshops: "Rehabilitering — Kortlcegning,
kvalificering og koordinering af rehabiliteringsindsatsen”; "Rehabilitering — Scerligt sérbare
veteraner”; "Rehabilitering — Idrcet og hverdagsliv'’; Bern og Pdrgrende — Netvoerk som
sammen Igfter lokale indsatser for barn og unge”; "Barn og Pérgrende — Familieindsats hos
Familieenheden”; "Anerkendelse — Koordinering og statte af den frivillige indsats” og
"Anerkendelse — Den gode historie”. Derudover er FDV blevet interviewet af Veterancentret
ifm. en evaluering af FDV - ligeledes il brug for den samlede evaluering.

o VHO afviklede generalforsamling 18/2 2020, hvor SC deltog. Henning Seiding blev valgt som
ny lokalformand for VHO. Alle opstillede kandidater blev valgt i bestyrelsen, som resulterede
i, at deri alt er 7 medlemmer. VHO havde jeevnfer lokal vedtcegt mulighed for at veelge op
til 9 medlemmer, men dette blev altsé ikke realiseret.

o SC har veeret en del i dialog med den lokale formand for VHK's bestyrelse og VHK's daglige
leder og deltaget pd VHK's lokalbestyrelsesmader. Dette for at forsage at komme fil en
lzsning omkring forstéelsen af, hvem der har ledelsen af de frivilige. Mere herom under
punkt 12 p& dagsordenen.

o SC ertiimeldt 3 dages "Kursus i fondsansggning” hos Altinget, som skulle afvikles ultimo marts
— kurset er desvcerre udsat grundet Covid-19.

o SC har afholdt mgde med Realdania m.fl. grundet udfordringer med gkonomien i
byggeregnskab vedr. "Stalden” p& Veteranhjem Midtjylland.

o SC arbejder sammen med Nord Advertising om at lave et 10-ars jubilceumsmagasin.

SC orienterer videre:

Kort gennemgang af veteranhjemmene:

VHK har 6 beboere og siden sidst gennemsnitligt 20 veteraner og pdrarende pd besgg dagligt (fer
Covid-19). Der er pt. 36 frivillige. VHK har siden sidst haft fokus pd& trivslen i huset. Der cykles med de
celdre damer ovre fra "Plejehjemmet Lotte”, styrketraenes pd& hoerens officersskole, der er etableret
samarbejde med et rengeringsfirma (tak for det), der har voeret en fra kriminalforsorgen i
samfundstjeneste, afholdt oploeg for de frivilige omkring rusmidler, netvcerksmgde med PSP og
Cabi har veeret pd VHK ifm. jobmatch, hvor ca. 40 deltog. Corona tiltag: Der er oprettet 2 grupper -
1 intern og 1 ekstern. Daglig leder deltager i begge. Den interne tager sig af beboere. Den eksterne
tager sig af de faste brugere.

VHO har pt. 4 beboere — 8 i alf siden 1/1-20 og har haft 525 besggende i perioden. Scerligt
fremhceves forsvarsministerens besag 20/1 og dét, at hun gav udtryk for at vcere filfreds med
indsatsen. Besgget medfarte regional presseomtale og followups, bl.a. med fokus pd& veteraner
med servicehunde. Den 14/2 var VHO involveret i et lokalt ishockeyarrangement, hvor Livgarden,
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Odense Bulldogs og VHO var i fokus. Defte arrangement fik landsdoekkende opmaerksomhed og
rejste kr. 88.880 i donation til VHO.

VHT: Der bor pt. 4 veteraner — det 5. vcerelse er under renovation. Trods corona, er der en rigtig god
stemning i huset, men alle savner de daglige gaester. Der holdes telefonisk, sms og mail kontakt
med de veteraner, der ikke kan komme i huset pt. og de virker tilfredse med det, om end de alle er
pressede af situationen. | januar og februar har det i alt veeret knap 400 besgg. Den voesentligste
akftivitet er af fastholde og udbygge de gode besggstal og det "spirende” gode ry i omverdenen.
Det gares ved, at vi forsat ger os meget umage med at made alle veteraner og pdrgrende, der
kommer i huset, p& en mdade, hvor de oplever sig velkomne og veerdifulde og ved at tilbyde gode,
positive akfiviteter som shelter-ture, fugleture, fcellesspisning, samtalegrupper mm. — og blive ved
og ved og ved med det.

VHM: 1 beboer. Som udgangspunkt er VHM endnu ikke dbnet for beboere grundet renoveringen.
Antal besagende i januar og februar eri alt 662. Far Covid-19 blev der afholdt aktiviteter sésom
NADA, Walk and Talk, P&rgrendegruppe samt massage. Ogsé "Aben @konomisk R&dgivning” af
Soldaterlegatet er en succes p&d VHM med fuld bookning. Under corona vigtigt at holde gang i de
sociale medier.

VHA: har pt. 3 beboere og et ledigt veerelse fra 1/3, som er under renovering. Gaeste/akutvcerelset
bliver brugt flittigt ifm. kortere ophold - f.eks. hvis en veteran har brug for en pause hiemmefra eller
familien har brug for en pause fra veteranen. Brugere i perioden 546 personer, hvilket er lidt under
gennemesnittet i 2019. Der har veeret afviklet brugermade, beboermader, fcellesspisninger, fysiske
aktiviteter som ugentlige filbud p& yoga, walk and talk, cykelture og vandretur, fastelavn og
pdrgrendemegder. Aktiviteterne annonceres pd SoMe og kalenderen pd hjemmesiden. Alle
respekterer fornoldene pt. og bakker positivt op omkring situationen. Den kommende
Generalforsamling er lige nu udsat.

4. Status pa div. bygninger
SC orienterer om diverse bygninger:

> Veteranhjem Midtjylland - status p& byggeri
Byggeri og renovering foregdr som planlagt. Udgift fil "Stalden” er hajere end
forventet. SC eri dialog med Realdania m.fl. om muligheder, da de nuvcerende
midler ikke rcekker til det planlagte. Der arbejdes der p& en eventuel ansagning fil
Salling om yderligere midler fil at feerdiggere "Stalden” samt de sidste ting pd&
"Villaen". Dette er naturligvis i overensstemmelse med Realdania.
Der forventes fortsat indvielse slédet sammen med FDV’s 10-Ars jubiloeum 17/6 20.

> Veteranhjem Kgbenhavn - kgb af veteranhjemmet.
Der blev 23/1 20 afholdt made pd Frederiksberg Raddhus om kgb af Roskildevej 54.
Fonden var reproesenteret af byggerddgiver Carsten West og advokat Troels Flethg;j
Thygesen samt SC. Kommunen gav generelt udtryk for en positiv vilje il at fremme
sagen. Der var dog nogle "knaster”, som skulle Igses — specielt spargsmadlet om ny
valuarvurdering og om salg af eiendommen kan ske uden udbud. Pt. afventes
besag af ejendomsmaoeglere pd VHK.
Det bliver pdpeget fra FB, at det er vigtigt at VHKs forening labbende sikrer
orientering om processen fil brugerne af hiemmet.
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> Veteranhjem Odense, status pd byggeri + Dannevirke
lorugtagningstilladelse er endelig modtaget! Der fremstdr 5 forbehold fra
kommunens side, som byggerddgiver Carsten West vurderer som mindre
vaesentlige. Der skal afholdes et "forligsmade” om den sdkaldte "Storm P. - Igsning”

vedr. Veluxvinduer pé 1.sal. Endvidere skal der udarbejdes ansggning om
Dannevirke-renovering.

> Veteranhjem Trekantsomradet
Renovering for 2020 joevnfer 10-Arig vedligeholdelsesplan er i gang.

» Veteranhjem Aalborg - Status ucendret.

5. Arsregnskab 2019
Revisor Kristoffer Hemmingsen, Deloitte deltager under dette punkt.

Revisor gennemgadr arsregnskab 2019. Revisor bemaoerker, at Fonden er i rigtig god udvikling. Ellers
har revisor ingen bemcerkninger. Alle godkender regnskab 2019. Efterfglgende gennemgdr revisor
revisionsrapport 2019, som fondsbestyrelsen ikke har bemaerkninger fil.

Efter mgdet har alle fra Fondsbestyrelsen samt SC elektronisk godkendt drsregnskab 2019 +
revisionsrapport 2019 med Penneo.

6. Sammenscetning af Bestyrelsen

FMD orienterer, at Ministeriet hvert 3. &r udpeger 5 personer til FB for en 3-Arig periode. Fundats
foreskriver at 1/3 af bestyrelsesposterne bescettes hvert &r. FMD er i dialog med Ministeriet om
denne modscetning. Forslag modtages med gloede via e-mail. FMD orienterer videre, at b&de DSL
og Formandskollegiet har bekrceftet deres hver 2 medlemmer. Dermed fortscetter alle nuvoerende
9 medlemmer i Fondsbestyrelsen.

7. Valg af revisor

Nuvcerende revisor, Kristoffer Hemmingsen fra Deloitte genveelges.

8. Hvordan forholder vi os, hvis lokalforeningerne ikke kan na at afholde generalforsamlinger
inden udg. af maj?

FMD forudser, at det grundet Covid-19 kan blive problematisk for foreningerne at nd at afvikle
Generalforsamlinger indenfor deadline, som er 31. maj. Grundet Covid-19 kan man pt. max samles
10 personer. VHO har afviklet GF, - de 4 andre VH mangler.

S&fremt der er planlagt GF indenfor deadline og man har indkaldt til GF indenfor tidsfristen (4 uger
inden afholdelse) — giver FB lokalbestyrelserne bemyndigelse til at treeffe beslutning primo maj om
eventuel udscettelse af GF. Hvis forlcengelse effektueres, fortscetter den nuvcerende lokalbestyrelse
frem til GF. Det er vigtigt at tydeliggaere, hvem der fortsat reproesenterer LFB. Det er ogsd vigtigt for
FB at understrege, at der i den eventuelle forlcengelsesperiode ikke traeffes vigtige beslutninger.

SC udarbejder i samarbejde med ncestformanden et brev fil lokalbestyrelserne herom.
9. Forretningsorden

FMD gennemgdr uddrag fra forretningsorden med scerligt fokus pd fondens referater, som siger:
"Referater fremsendes til godkendelse via mail til bestyrelsen senest 10 hverdage efter mgdets
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afholdelse. Det godkendte referat underskrives pd efterfalgende bestyrelsesmade og offentliggeres
herefter p& fondens hjemmeside”. Dette svarer ikke til nuvaerende procedure, men ville ogsé
betyde, at der gik meget lang tid, fer referater blev offentliggjort pd hjemmesiden, da FB afvikler 2-
3 fysiske mader arligt. Det besluttes, at fremadrettet udfoerdiger SC fortsat referat og sender p& mail
til FB indenfor 10 hverdage, hvorefter FB godkender referat elektronisk, som herefter offentliggeres
pd hjemmesiden. P& efterfalgende bestyrelsesmade, ndr FB mades fysisk, underskrives referat og
opbevares elekironisk.

10. Evaluering af bestyrelsen
FMD vil sgrge for en evaluering af bestyrelsens arbejde i lgbet af 2020. Ingen bemcerkninger hertil.
11. Regnskab 28.02.20

FB har ingen bemcerkninger til regnskabet. SC orienterer om, at DL og lokalbestyrelser (LFB) fortsat
mdnedligt far filsendt aktivitetsregnskab samt et overblik over de 4 puljer, DL er ansvarlig for.
Driftsregnskab fremsendes pr. 1. januar kvartalsvis — mod tidligere mdanedligt. Driftsregnskabet er
alene til orientering for DL og LFB. Dette er tilpasset gkonomiassistentens timeantal, som er nedsat
fra 37 til 28 timer.

12. VHK's referat fra seneste lokalforeningsbestyrelsesmade som for kort tid siden er lagt pa
hjemmesiden

FMD redeger for arsagen ftil, at punktet er p& dagsordenen. VHK's lokalbestyrelse (LFB) har lagt et
referat p& hjemmesiden, hvori de tydeligt gér imod de af Fondsbestyrelsen (FB) trufne beslutninger.
FMD gnsker at diskutere, hvordan FB skal forholde sig fil det faktum. FMD mener ikke, at FB kan
acceptere, at en lokalforening ikke vil rette sig efter de beslutninger, som FB har fruffet og beder SC
uddybe og orientere FB om SC's betragtninger.

SC fortceller, at VHK s LFB fastholder, at de har det ledelsesmcessige ansvar af de frivillige. FMD og
SC har deltaget i et lokalbestyrelsesmade pd VHK, hvor dette blev draftet, ligesom SC
efterfalgende har deltaget i lokalbestyrelsesmade samt veeret i dialog s@vel telefonisk som pr. mail
med lokalformanden flere gange omkring dette. LFB giver udtryk for, at de ikke vil anerkende DL’s
ledelse af de frivilige og fortscetter med at arbejde ud fra egen overbevisning. VHK har bedt SC
bringe for FMD og FB, at de ikke er enige i FB's beslutning. Senest skriver LFB i deres referat af
lokalbestyrelsesmade 9/3-20: "en enig bestyrelse fastholder, at vi har det ledelsesmaessige ansvar af
de frivillige™.

FMD fremhcever fra vedtcegterne:

§1 stk. 3: Foreningen er juridisk og skattemaessigt en lokalafdeling til Fonden Danske Veteranhjem
og er underlagt fondens bestyrelses beslutninger.

Der kan séledes ikke vcere tvivl om, at lokalforeningen naturligvis skal falge de beslutninger, som FB
troeffer, hvilket ogs@ vurderes er tilfceldet pd& de gvrige hjem. FMD sparger
Lokalformandsreproesentanterne, hvorvidt lige netop dette punkt er et problem pd& de gvrige hjem.
Begge reproesentanter beretter, at det ikke er en problemstiling andre steder. FMD sparger alle
medlemmer, hvorvidt FB skal genbesgge beslutningen. Der er fuld enighed om ikke at gare det,
ligesom det pointeres, at det er vigtigt at fastholde, at LFB skal falge FB's beslutninger.

SC fremhcever vedtcegternes §2, stk. 3:



DANSKE
. VETERANHIJEM
"....udgere den organisatoriske ramme for rekruttering og koordinering af de frivillige, der varetager
opgaver til gavn for Veteranhjem Kebenhavns brugere og understatter husets drift”.
SC beretter, at VHK bruger denne paragraf som baggrund for at mene, at ledelsen af de frivilige
ikke ligger hos DL men hos LFB.
En enig FB fastholder, at koordinering ikke er ledelse, men samtidig at samarbejdet mellem DL og

LFB er altafggrende for vores veteraners velbefindende. | nogle filfcelde uddelegerer DL noget af
arbejdet omkring de frivillige til LFB. Men det endelige ledelsesansvar er DL's.

FMD fremhcoever yderligere fra vedtoegternes §8 stk. 9:

"Foreningens arbejde udfgres i samarbejde med Fonden Danske Veteranhjem og
veteranhjemmets daglige leder. Hvis bestyrelsen for Fonden Danske Veteranhjem skgnner, at
foreningens bestyrelse ikke lever op ftil foreningens vedtaegt eller gennem sine handlinger bringer
Veteranhjem Kgbenhavn i miskredit i offentligheden, skal bestyrelsen for Fonden Danske
Veteranhjem indlede en dialog med foreningens bestyrelse med henblik pd at lase problemerne.
Hvis ikke dette lykkes, kan bestyrelsen for Fonden Danske Veteranhjem afscette foreningens
bestyrelse og indkalde til en ekstraordincer generalforsamling med valg af ny bestyrelse pd
dagsordenen. ”

FB enes om, at deft er vigtigt, at VHK's LFB filkendegiver, at de vil efterleve FB’s beslutninger.
Endvidere skal VHK's LFB ogs& medyvirke fil et bedre samarbejde med bd&de Sekretariat og DL. FMD
f&r mandat af FB til at sikre dette ved i ferste omgang at g& i dialog med LFB herom som beskrevet i
vedtcegterne.

13. Evi. samt nceste bestyrelsesmagde 30/6 2020

Det besluttes at rykke nceste bestyrelsesmade til 1/7 2020 (tidl. planlagt 30/6), og afholde det p&
Frydenborglejren. Der er planlagt frokost og uformelt magde for samarbejdspartnere samme dato,
s& FB deltager samtidig i detfte. Obs — andre datoer: 14/4 er rejsegilde pd VHM aflyst grundet
COVID-19! Der planlcegges fortsat konference for LFB, DL, FB og Sekretariat 7/6; 17/6 10-Ars
jubilceum + genindvielse VHM.

Der spearges til afklaring og afgraensning af malgruppe. Der henvises til, at dette evt. bringes p& som
et selvstcendigt punkt p& et kommende bestyrelsesmgde.

Afslutningsvis drgftes om der kan gares yderligere for veteraner og deres pdragrende under COVID-
19. FB bakker 100% op om nuvcerende initiativer og pdpeger samtidig, at det er vigtigt at have
fokus p& de veteraner, der har det ekstra svoert i denne tid, og som ikke selv eri stand fil at bede
om hjcelp eller tage imod de filbud, der er. Der opfordres til opsggende arbejde lokalt — med lokale
relationer.

/Referent Dorte Skov-Jespersen



